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“Les couveuses d’entreprises : 
parce que l’entrepreneuriat s’apprend d’abord par la pratique !”

Le débat général sur l’acquisition des compétences et la formation est traversé ces dernières années
notamment par les questions de l’apprentissage par la pratique. Les logiques de mise en situation
réelle et d’exercice de l’activité sont privilégiées, et elles permettent à l’apprenant de s’appuyer sur
des outils d’apprentissage concrets, mixant théorie et pratique. 

Le secteur de l’accompagnement à la création d’entreprise n’échappe pas à ces réflexions et
l’écosystème entrepreneurial français se penche régulièrement sur cette question : comment mieux
accompagner une personne à devenir entrepreneur.e ? Récemment la convention des
professionnels de la création d’entreprises Pro’crea comme l’évènement Cap Créa - porté par BPI
France; ont laissé une place très large aux témoignages et expérimentations portant sur ces logiques
de mise en situation et d’apprentissage par l’action (on citera les mini entreprises pour les plus
jeunes ou encore les expérimentations liées à l’AFEST), confortant ainsi la pertinence d’un
accompagnement / apprentissage par la confrontation au réel. 

Au sein de l’écosystème entrepreneurial, les Couveuses d’Entreprises ont construit depuis 20 ans
leur coeur de métier autour de cette notion d’apprentissage par le test d'activité. Grâce au Contrat
d’Appui au Projet d’Entreprises (CAPE), les couveuses d’entreprises proposent une voie sécurisante
pour devenir entrepreneur.e.

A l'heure de la vitesse maximale prônée dans tous les secteurs de notre société, le dispositif
couveuse permet aux porteur.e.s de projets de prendre leur temps. De dimensionner leur activité,
de définir leur projet professionnel, leur projet de vie, de tester, d'évaluer et de grandir. 

Vingt ans après sa création, le dispositif couveuse confirme son agilité et sa solidité dans ce qu'il
répond toujours mieux aux besoins d'accompagnement des futures entreprises de notre territoire
régional.”



Frederic OLIVE, 

Président de l’URCE SUD

Le mot du
Président :




Frédéric OLIVE



L’URCE SUD : 
Une coordination, 
un réseau, des actions

TESTER EN TOUTE SÉRÉNITÉ POUR MIEUX CRÉER ! 
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Q U I  S O M M E S -
N O U S  ?

Créée en 2015, l’Union Régionale des Couveuses d’Entreprises regroupe les 9 couveuses de la
région PACA, toutes adhérentes et labellisées par l’Union Nationale des Couveuses d’Entreprises. 

L’URCE SUD est basée à Marseille, son fonctionnement actuel repose sur l’engagement bénévole de
ses membres, elle dispose en outre depuis le premier conventionnement Mon Projet d’Entreprises de
la Région Sud PACA d’une coordinatrice régionale salariée à temps plein et d’une chargée de
communication dans le cadre d’un contrat d’alternance. 

Cette équipe de coordination régionale poursuit 4 objectifs : 
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L'URCE SUD... qui sommes-nous ?

Par l’intermédiaire de ses membres, l’URCE Sud est présente sur l’ensemble des 6 départements
de la Région Sud PACA. Au sein de chaque département, les couveuses disposent de lieux d’accueil et
de points d’appui pour l’accompagnement des entrepreneur.e.s. 
Trois membres de l’URCE SUD sont aussi administrateurs du réseau national UCE, dont deux sont aussi
membres du Bureau National. Le référentiel de l’Union National des Couveuses d’Entreprise se pose
comme le garant d’une offre de service harmonisée au niveau régional. 

Optimiser la compréhension du dispositif couveuse et la visibilité des
couveuses pour qu’un nombre toujours plus important de porteurs de
projets puissent monter en compétences et développer leur projet
professionnel et personnel.

Proposer un réseau professionnel aux couvé.e.s pour qu’ils.elles
s’insèrent progressivement dans le monde de l’entrepreneuriat de la Région
Sud PACA.

Permettre aux 9 couveuses de grandir ensemble, dans leur vision, leurs
pratiques et leurs outils, et participer au développement d'une offre de
service toujours plus adaptée aux besoins du territoire régional.

Etre l’interlocuteur unique des partenaires de dimension régionale et
nationale. 



Tester en toute sérénité 
pour mieux créer...

Et dans toute la Région SUD PACA !
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La Région Sud PACA est le territoire où la concentration de couveuses d’entreprises est la plus forte. Difficile
d’imaginer ne pas trouver une couveuse à moins d’une heure de route !

Néanmoins ces dernières années le réseau a fortement travaillé à développer sa capacité à accompagner les
entrepreneurs en distanciel, dès lors que c'est nécessaire ou souhaitable. Le déploiement d’une offre de
service de type couveuse numérique ou couveuse à distance permet aux couveuses de déployer leurs
services pour les publics ayant des difficultés de mobilité (éloignement, handicap) et leur permet de
maintenir une continuité de service dans les périodes de crise sanitaire.



L'ÉQUIPE DE DIRECTION

Marlène HYVERT*
Coordinatrice Régionale

Linda GIACOMONI
Chargée de 
communication

Un réseau régional qui occupe 
le terrain! 

*Remplace Virginie DUMAS depuis février 2022 

Frédéric OLIVE
Président URCE

Directeur COSENSCédric HAMON
Trésorier URCE

Directeur INTER-MADE

Laurent BONNET
Vice-Président URCE
Directeur INTERFACE 

Eric SEART
Directeur ACTIVIE

Céline THOUVENIN
Directrice CREACTIVE 06

Joel FAGUET
Directeur COUVEUSE 06

Elisabeth LUC
Directrice POTENTIELLES

Benoît NICOLAI
Directeur PCE

Elodie LE BREUT
Directrice COUVEUSE CADO 

LE BUREAU

LES MISSIONS DE L'ÉQUIPE DE COORDINATION

Piloter et coordonner les
actions couveuses d’ampleur

régionale

Promouvoir le dispositif
couveuse et optimiser la

visibilité des ses membres

Participer à la montée en
compétences des équipes

couveuses

Développer une expertise
dans les champs d'actions

prioritaires pour soutenir ses
adhérents
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PORTEUR.EUSES
ACCOMPAGNÉ.E.S

depuis 2015

+3500

861
PORTEUR.EUSES 

DE PROJETS
ACCOMPAGNÉS

EN 2021

75%
DE SORTIES 
POSITIVES

18 mois
Durée moyenne

en couveuse 

41
Points d'accueil
à travers toute 

la région

Les chiffres clefs

71%
DE FEMMES

87%
Demandeurs 
d'Emploi (ARE)

5



Nos actions

Visite de l'Épopée
Février 2021

L’Epopée réunit des acteurs dont le moteur est l’innovation
éducative et sociale, à tous les stades de la vie pour que
chacun(e), quelque soit son profil, son âge, puisse prendre
confiance dans ses capacités et réaliser ses rêves.

 Phare de l'entrepreneuriat
 Mars 2021

Le Phare de l’Entrepreneuriat français est un salon dédié aux
personnes ayant un attrait pour l’entrepreneuriat, qui existe

depuis 1998. Il est organisé tous les ans depuis plus 23 ans
par ACCEDE Provence Entrepreneurs. Cette année, nous y

avons participé en ligne ! 

Suivez notre actualité !

0 5

Vidéos promotionnelles 
Janvier 2021



L’URCE Sud et une équipe de tournage sont parties à la

rencontre des porteurs de projets de chaque couveuse, pour
recueillir des témoignages et fournir à ses membres des

vidéos personnalisées. Une occasion pour l’URCE d’aller au
plus proche du terrain et de rencontrer sa diversité !
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Le congrès Pro'Créa est un évènement qui présente chaque
année les nouveaux enjeux de l'accompagnement à la
création d'entreprise. Au programme : tables rondes,
masterclasses, conférences, co-construction, et réseautage !
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Congrès Pro'Créa 
Septembre 2021

 Salon des entrepreneurs
 Octobre 2021

Cette année nous avons pu assister au Salon des
Entrepreneurs rebaptisé "Go Entrepreneurs" dans un cadre

exceptionnel : le stade Vélodrome. Nous avions un stand
pour répondre à toutes les questions des entrepreneur.es
ou futur.es entrepreneur.es et nous avons eu la chance de

participer à divers ateliers et tables rondes ! 



Le séminaire inter-équipes est un évènement interne au
réseau des couveuses qui nous permet chaque année de

nous réunir afin de réfléchir ensemble à de nouveaux projets
pour rendre plus attractif l'entrepreneuriat, particulièrement

en couveuse. Il permet aussi de faire évoluer nos pratiques
et de partager nos compétences en matière

d'accompagnement ! 

Séminaire inter-équipes URCE
Juin 2021

Entrepreneuriat pour Tous
Novembre 2021

Cet évènement organisé par BPI France au Carburateur a
pour but de sensibiliser à l'entrepreneuriat les personnes
issues des QPV. On y retrouve des conférences, des stands
d'entrepreneurs mais aussi de structures
d'accompagnement.

Nos actions
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TESTER EN TOUTE SÉRÉNITÉ POUR MIEUX CRÉER ! 

Les couveuses d’entreprises de
L’URCE SUD : 

Expertise et Laboratoire de
l’économie de proximité 
pour la Région Sud PACA
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La force de notre réseau : 
la diversité des projets accompagnés 

par nos couveuses ! 



La diversité des adhérents de l’URCE SUD, couplée aux capacités d’adaptation et de modularité
du CAPE, positionne les couveuses d’entreprises comme des lieux d’innovation et d’adaptation
des outils d’accompagnement à la création d’entreprises. 

Un accompagnement 100% digitalisé à l'échelle nationale
Lancé en Janvier 2021, le dispositif "E-Couveuz" permet aux
porteurs.euses de projet de se faire accompagner comme dans
n'importe quelle couveuse, mais à distance. 

Bien au-delà de la Région SUD PACA, E-Couveuz accompagne
les créateurs.rices partout en France métropolitaine et dans les
territoires ultra-marins, répondant ainsi aux problèmes de
mobilité, parfois à l'absence de couveuses sur certains
territoires très ruraux, ou encore aux envies des couvé.e.s qui
organisent leur vie différemment.  

Une nouvelle solution, complémentaire aux dispositifs
physiques, et qui consolide les couveuses dans leur capacité à
s'adapter aux enjeux socio-économiques de tous les publics! 

La Culture en couveuse
Structure historique de la Friche la
Belle de Mai à Marseille (1992), l’A.M.I.
s’est engagée dans ce lieu qui
deviendra emblématique des «
Nouveaux Territoires de l’Art », se
déployant ainsi bien au-delà de sa
première mission d’origine.
L’association organise son programme
à travers 3 axes majeurs : esthétiques,
pratiques et entrepreneurs, les
synergies étant constamment
recherchées.
Ici, comme là-bas, l’A.M.I. a choisi d’œuvrer à l’autonomisation des industries culturelles locales, à la mise
en réseau d’éco-systèmes culturels solides avec, notamment, sa Couveuse CADO. 
Plus d'infos sur amicentre.biz/-couveuse-CADO

by



Tester son activité agricole, c'est possible à Pertuis! 
D'ici 10 ans prés de 50% de la population d'agriculteurs partira
en retraite ...sans solution de remplacement !
Derrière ce chiffre se joue des enjeux majeurs de notre société ;
celui de notre alimentation, celui de la désertification de nos
campagnes, ou encore celui de la qualité de nos paysages. 

Cosens a décidé de s'engager dans la bataille du renouvellement
de cette génération d'agriculteurs en portant l'espace test
agricole de Pertuis dans la Vaucluse 
Un équipement innovant pour l'accompagnement de candidats
au retour à la terre et la création d'activité agricoles.

L'espace Test agricole de Pertuis c'est aussi un partenariat technique important au service des agriculteurs en test :
- Service Agriculture de la Métropole Aix-Marseille-Provence 
- Chambre d'Agriculture de Vaucluse
- SAFER PACA
- Ancien exploitant agricole devenu tuteur des agriculteurs

La coordination du projet est assurée par l'incubateur d'entreprises Cosens, qui assure également l'hébergement
juridique de chaque activité en phase de test agricole.
Durant toute la phase de test de 36 mois les agriculteurs bénéficient de l'appui de chacun des partenaires dans
leur compétence métier.
Une adhésion est cours auprès de RENETA, le Réseau National des Espaces Test Agricoles.

L'Espace Test Agricole de Pertuis c'est la possibilité de tester son
activité agricole pendant 3 ans grâce au Contrat d'Appui au Projet
d'Entreprise Cosens, sur un espace de 5 hectares comprenant :
- Des terrains agricoles de plein champ
- Des terrains agricoles sous serres ( chapelle en verre et serres
tunnels)
- Des hangars de stockage
- Différents matériels agricoles ( tracteurs, outils de travail du sol )
- Une chambre froide
- Un appartement de fonction pour l'un des agriculteurs
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La force de notre réseau : 
la diversité des projets accompagnés 

par nos couveuses ! 






TÉMOIGNAGES "On peut avoir l'esprit libre. J'ai
pu me consacrer vraiment à

mon coeur de métier et
déléguer plus ou moins la

partie comptabilité/juridique. Il
y a des compétences que je

n'ai pas, que d'autres ont. C'est
un échange, un partenariat, ça
ne m'empêche pas d'être une
cheffe d'entreprise complète !"

Nos entrepreneur.euses partagent 
leurs expériences

Sonia V.  - Beam Coaching
(reprogrammation mentale

et émotionnelle)
Interface

Comment as-tu eu l'idée ? 
Pourquoi entreprendre ? Où en es-tu dans ton
projet ? Qu'est-ce que la couveuse t'a apporté 
 et comment ?

Retrouvez plus de témoignages éclairants et
inspirants sur la chaine YouTube de l'URCE ! 
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"J'ai eu la chance de bénéficier d'un
accompagnement par la couveuse d'entreprise

pendant 2 ans et demi,
dans le cadre d'un contrat d'appui au projet

d'entreprise pour la création d'un cabinet libéral de
psychothérapie et

d'orientation scolaire et professionnelle. J
e suis très satisfaite de cet accompagnement qui a

été d'excellente qualité du début
à la fin. J'ai ainsi bénéficié de nombreux conseils
avisés, de formations, de contacts professionnels

grâce aux réseaux et
partenariats, d'échanges avec les "couvés",....J'ai

pris mon envol depuis peu avec pleine confiance et
un volume d'activités très satisfaisants."

Catherine V.  
- Psychothérapie et Orienttaion

Créactive 06

« La couveuse m'a permis d’auto-
financer la mise en place de FLY FØR
EARTH, qui s’avère très gourmande à

mon échelle.
De plus, Activie me permet de

réinvestir la totalité de ma trésorerie,
générée par mon activité d’instructeur
et entraîneur, dans le développement

de mon projet. »



FLY FØR EARTH
Activie



TESTER EN TOUTE SÉRÉNITÉ POUR MIEUX CRÉER ! 

Les couveuses d’entreprises
de L’URCE SUD : 

Des réussites qui
rayonnent au delà
de la Région
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L’Ecole Supérieure de l’Entrepreneuriat (ESE) a été créée par le réseau national de
couveuses d’entreprises riche de 20 ans d’expériences sans cesse renouvelés dans
l’accompagnement au développement des activités entrepreneuriales.

L’ESE a pour vocation de permettre à des porteur.es de projets de se former régulièrement et à
leur rythme sur les savoir-être et savoir-faire entrepreneuriaux. L’entrepreneur.e, véritable
chef.fe d’orchestre de son projet, est en mesure de développer ses compétences et savoir
s’entourer de savoir-faire complémentaires.

Pour qui ? 
Porteurs de projet notamment entrepreneurial, entrepreneurs aguerris, intrapreneurs, salariés
en reconversion, étudiants, développeurs de startup, autant de profils autant d’attentes. 

Pour quoi ? 
Acquérir des compétences, du savoir-faire théorique, sa mise en pratique concrète dans son
projet entrepreneurial, échanger avec ses pairs et s’enrichir des expériences, connaitre ses
limites et les moyens d’y remédier, se donner du temps pour structurer son idée ou son
développement.

L’ECOLE SUPERIEURE DE L’ENTREPRENEURIAT : 
un projet national co-construit par des couveuses 

de l'URCE !



Plus d'infos sur : ese-uce.com
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Mon beau-frère proposait une formation pour préparer le CAP de boulanger, je me suis donc lancé dans l’aventure
pendant l’année 2010-2011.
Ma première idée était un fournil travaillant avec le réseau des AMAP. Comme je souhaitais aussi que mon entreprise
applique dans sa gestion des critères de qualité sociale et environnementale. A l’issue d’une étude de mon projet par
l’équipe de Cosens, il m’a été proposé d’intégrer la couveuse.
COSENS m’a proposé que ce parcours soit certifiant et que je puisse obtenir ainsi un certificat de créateur de petite
entreprise, qui est un équivalent BAC +2.
Ce parcours comprenait des cours généraux notamment de comptabilité, de droit des entreprises, de marketing, de
gestion financière : élaboration d’un business plan et par ailleurs un important de recherches personnelles pour le
montage de mon projet. J’ai obtenu ce certificat en 2016 quand cette formation a été officiellement reconnue par les
pouvoirs publics.

Qu’est devenu votre projet initial de boulangerie bio ? 
Mon projet, grâce au travail que j’ai effectué dans la couveuse a beaucoup évolué. Le projet a été affiné : il est devenu
au fil du temps plus ambitieux et plus conforme à mes propres motivations. Il a aussi été diversifié. En plus de la
boulangerie, nous proposons un service en terrasse avec nos formules pour le déjeuner (sandwich, tartes, pizza) et
des boissons de toutes sortes. Tous nos produits sont issus de l’agriculture bio.
Le Bar à Pain est ouvert du Mardi au Samedi de 8h à 20h.

Et maintenant, comment voyez-vous l’avenir de votre entreprise ?
Je me suis donné 3 ans pour structurer l’entreprise. Nous avons le projet à la rentrée 2016 de passer à la semaine de
32h pour le personnel de production, sans perte de salaire. La vision que j’ai de l’entreprise est celle d’une entreprise
proche et à l’écoute des gens qui y travaillent, le succès du Bar à Pain me permet de croire que c’est possible.

Quel regard portez-vous maintenant sur votre parcours ?
Je suis heureux du chemin parcouru, ravi d’avoir rencontré l’équipe de la couveuse qui m’a soutenu, encouragé,
orienté en tenant compte de mes motivations profondes et en me permettant de m’épanouir dans la réalisation de
mon projet. Je conseille sincèrement à celles et ceux qui ont une idée, une envie, un projet de tenter leur chance et s’ils
veulent être aidé, l’équipe de la couveuse COSENS saura sans aucun doute les accompagner sur leur chemin (de
croix) !
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Emmanuel, vous venez de recevoir
votre certificat « Entrepreneur de la
TPE ». Pouvez-vous nous décrire votre
parcours personnel ?
Plusieurs étapes m’ont mené à la création de
cette boulangerie, j’ai tour à tour était
paysan dès 17 ans puis ensuite
projectionniste et enfin barman. Ce sont
toutes ces expériences qui m’ont aidé à faire
ce que je fais aujourd’hui.
J’ai décidé de démissionner de mon travail
au cinéma de Forcalquier et me réorienter
vers un métier manuel, c’est ainsi que je me
suis intéressé au métier de boulanger. 

Se former au métier d'entrepreneur.euse, 
témoignage d'Emmanuel ARNOUX  

"Le Bar à Pain" 





Lors de sa venue à Marseille le 2 septembre 2021, le Président de la République a défini les actions que
l’État entend soutenir sur la commune de Marseille pour permettre aux jeunes d’accéder à l’émancipation
économique par l’emploi, la formation, l’apprentissage et l’entreprenariat. 

Une des actions consiste à « tester à Marseille le déploiement d'une belle et grande idée qui est le
capital « jeunes créateurs » : concrètement, il s'agit d'offrir à tous les jeunes qui justifieront d’un projet
sérieux, un accompagnement et une dotation plusieurs milliers d'euros pour leur permettre de se lancer
dans l'aventure entrepreneuriale » dès 2022. 

Appel à initiatives « Carrefours de l’entrepreneuriat » 

Les couveuses marseillaises lauréates de 
deux appels à initiatives de l'Etat dans le cadre 

du plan « Marseille en Grand »

Appel à initiatives « Capital Jeunes créateurs » 
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Plus d’info sur : entreprendreamarseille.fr

Cet appel à initiatives consiste à créer des 
« carrefours de l’entrepreneuriat » à Marseille. Des
lieux dédiés où les jeunes qui ont des projets seront
gratuitement formés, conseillés, mentorés et
accompagnés.
Le consortium, coordonné par La Ruche est basé à la
Friche de la Belle de Mai et compte parmi ses
partenaires les couveuses AMI, Inter-Made, l’école
WebForce3 et École ETRE. 

Conçu et piloté par une équipe pluridisciplinaire, le
dispositif a été baptisé “Transforama” et propose un
accompagnement complet : guichet d'information
dédié, prise de rendez-vous, entretien individuel
d’orientation, ateliers et évènements collectifs,
bureaux individuels en coworking (gratuit) et
permanences des partenaires Capital jeunes
créateurs.

Cet appel à initiatives vise à offrir à tous les jeunes qui justifieront d’un
projet sérieux, un accompagnement et une dotation de 3 000 € pour
leur permettre de se lancer dans l’aventure entrepreneuriale. 
Le consortium, coordonné par l’Union des Couveuses d’Entreprises et
composé des couveuses PCE, Interface, Potentielles, s’est vu désigner
dans le cadre d'appel à initiatives.

Un programme innovant permettant d’accompagner 300 jeunes porteurs de projet et de leur permettre
de tester leur marché avant de se lancer dans la création d’entreprise ! 



L’URCE SUD : 

Répondre aux enjeux
du territoire
d'aujourd'hui et de
demain

TESTER EN TOUTE SÉRÉNITÉ POUR MIEUX CRÉER ! 
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         Interroger automatiquement
l’impact écologique des projets
entrepreneuriaux :

URCE SUD : PERSPECTIVES 2022-2024

Grâce au Contrat d’Appui au Projet
d’Entreprise les couveuses régionales
proposent l’un des parcours les plus denses et
les plus complets pour acquérir des
compétences entrepreneuriales, et ce sont
ces compétences qui se posent comme
rempart face au taux de défaillance des
entreprises. Pouvant aller jusqu’à 36 mois,
l’accompagnement en couveuse permet au
porteur de projet de disposer du temps et du
soutien nécessaire pour éprouver son modèle
d’affaires, le faire évoluer jusqu’à trouver la
formule qui lui permettra de s’immatriculer et
se lancer de façon pérenne. 

          Renforcer qualitativement
l’accompagnement à la création
d’entreprises pérennes :

Toutes les couveuses de notre réseau régional
proposent un parcours de formation aux
entrepreneurs en couveuse. L’impact
écologique peut être abordé de plusieurs
façons et à plusieurs reprises. Soit lors du suivi
individuel, soit lors de formations collectives.
Pour que l’accompagnement intègre
systématiquement la question de l’impact
écologique du projet entrepreneurial sur son
territoire et pour son consommateur, les
couveuses d’entreprises du réseau utilisent
leurs propres outils ou les outils conçus par les
partenaires du réseau MPE. 
On citera par exemple les fiches métiers
inspirantes du réseau Initiative Sud, ou le
dispositif CREA VERT de BGE PAM, ou encore
le fonds documentaire du réseau-preci de la
région Sud… 
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         Mieux aborder et valoriser les réorientations de parcours et
développer une culture constructive de l’échec :

Le deuil du projet fait partie intégrante du travail entrepris au
sein d’une couveuse d’entreprises. Rappelons que si 60% des
publics en moyenne créent une entreprise en sortie de
couveuse, 20 à 25% retrouvent un emploi salarié de qualité
(CDD +6mois, CDI). La couveuse s’affirme comme le lieu
d’acquisition de nouvelles compétences et de nouveaux
capitaux (capital psychologique et capital social) et permet
ainsi à ceux qui renoncent à la création de retourner vers
l’emploi salarié avec de nombreux atouts. Le passage en
couveuse sert alors d’étape dans la vie professionnelle d’une
personne qui sort avec une posture et des projets clarifiés, ce
qui n’exclue en rien qu’elle ne crée pas son entreprise
quelques années plus tard, lorsque les acquis auront fait leur
bout de chemin et que les freins auront été levés. 



         Développer l’écosystème de l’économie sociale et solidaire (ESS) :
Le réseau régional des couveuses dispose en son sein, d’adhérents acteurs historiques et
expérimentés sur la question de l’Economie Sociale et Solidaire (couveuse Inter-Made, CADO). Ces
acteurs sont en capacité de diffuser au sein du réseau régional les bonnes pratiques et spécificités
de l’accompagnement de projet ESS et permettant ainsi de mieux répondre aux besoins du public.
Parallèlement, l’URCE Sud est, depuis quasi ses origines, adhérente à la Chambre Régionale de
l’Economie Sociale et Solidaire (CRESS PACA) dans un souci de décloisonnement et de partenariat
avec le monde de l’ESS. 
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Là aussi les qualités du CAPE trouvent tout
leur sens. D’une durée de 36 mois
maximum le CAPE donne le temps
nécessaire à l’acquisition des
compétences, cependant il peut aussi être
sollicité pour des durées plus courtes en
fonction des profils et des besoins des
entrepreneurs (aucune durée minimum
requise). Parallèlement, le parcours
proposé par les couveuses combine
approche individuelle et collective de
l’accompagnement permettant aux
entrepreneurs de profiter d’un
accompagnement sur-mesure. Enfin la
mise en place d’outils au sein du réseau de
type « couveuse numérique ou à distance »
apporte également des réponses aux
besoins et contraintes de certains de nos
publics (éloignement, maintien de l’offre de
service durant la crise sanitaire).

Développer la modularité 
de l’accompagnement :

         Consolider le lien avec les
écosystèmes de l’accompagnement
à l’innovation, à l’international et à
la transition numérique :
Le fait d’accompagner régulièrement et dans la
durée des projets liés aux métiers de l’innovation
amène les couveuses à nouer des contacts et
partenariats avec les acteurs spécialisés de
l’innovation et de l’international. 
Le réseau s’appuie donc sur les initiatives de ces
adhérents pour nouer des liens avec les
écosystèmes de l’accompagnement à l’innovation.
Des liens se créent et perdurent avec les
pépinières spécialisées comme Marseille
Innovation ou l’Incubateur de la Belle de Mai et des
animateurs de l’écosystème comme La French
Tech Aix-Marseille ou la Chambre de Commerce et
d’Industrie d’Aix Marseille Provence (CCIAMP).
Certaines couveuses sont également hébergées au
sein même d’hôtels d’entreprises intégrés à des
campus universitaires en lien avec l’industrie
créative. 



"Dès 2016, la Région a fait du développement économique et du soutien aux entreprises une priorité. 
Pour cela, nous avons souhaité mettre en place un écosystème propice aux chefs d'entreprises en leur
donnant les clés pour réussir, créer des emplois et renforcer notre attractivité. Nous avons ainsi déployé
de nombreux outils allant de l'accompagnement au financement, de la création jusqu'à la transmission,
mais aussi du soutien aux transitions, qu'elles soient écologiques ou digitales. 

Dans un contexte de crise sanitaire, économique et sociale liée à la Covid-19, la Région a démontré sa
réactivité et son engagement auprès des entreprises et s'est fortement mobilisée pour répondre à
l'urgence en soutien avec l'État et avec ses partenaires. Plus de 50 000 chefs d'entreprises ont été
accompagnés par notre guichet unique des entreprises depuis le début de la crise Covid et plus de 35 000
emplois ont été sauvegardés grâce aux dispositifs déployés par la Région à destination du monde
économique. 

Pour les années à venir, je souhaite aller plus loin et faire de la Région Sud un modèle européen de
développement économique durable et résilient au service de nos emplois. Ainsi, j'ambitionne de
renforcer l'action régionale pour soutenir l'entrepreneuriat dans toute sa diversité à travers notamment
l'économie résidentielle, l'artisanat et le commerce, au cœur des centres-villes de la région, avec pour
objectif qu'il y ait « zéro rideau fermé ». 

« Mon projet d'entreprise », parcours régional d'accompagnement et de financement à la création,
reprise, transmission développement et rebond d'entreprise est un des piliers de cette ambition. 
La Région y consacre, avec la contribution du Fonds social européen, plus de 12 M€ par an pour
permettre l'accompagnement de 7700 nouveaux entrepreneurs chaque année."  

I l s  n o u s
s o u t i e n n e n t
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Depuis 2019, la Région SUD Provence-Alpes-Cote-d’Azur soutient activement l’Union
Régionale des Couveuses d’Entreprise Sud et ses couveuses adhérentes dans le cadre
de l'action “Mon Projet d’Entreprise”.

En 2021, ce soutien financier  a permis à 317 porteurs.euses de projet de toute
la Région SUD PACA d’être couvé.e.s dans des conditions optimales pour mener
à bien leur projet de création d’entreprise.
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